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RR John Edmunds apuntó a la falta de financiamiento para emprendedores. 

Marcela Corvalán 
 

John Edmunds es un admira-
dor declarado de Chile y sus 
avances económicos. Por los 
últimos 20 años ha venido pe-
riódicamente a nuestro país y 
asegura que lo que ha conse-
guido es “extraordinario”. 

Y no nos mira desde el bal-
cón. El profesor de finanzas en 
Babson College y doctorado 
en administración de empre-
sas en Harvard viene unas 
cuatro veces al año. En su úl-
timo viaje conversamos en dos 
ocasiones. En la primera, al 
día siguiente de su llegada, te-
nía la percepción de que la 
economía mantenía el dina-
mismo. La segunda, una se-
mana después, estaba descon-
certado por el pesimismo que 
había visto entre los chilenos. 

Le sorprendió la magnitud 
de las revisiones a las pro-
yecciones del Banco Central 
en su último Ipom. “Es como 
una competencia por ver 
quién tiene una proyección 
menor”, acotó. 

“Esta semana he visto que la 
gente realmente está desa-
lentada, muy preocupada. No 
tiene confianza en que el pro-
ceso político vaya a sacar pro-
yectos de ley como se necesi-
tan, que habrá que hacerlos 
otra vez”, añade e insta a mi-
rar el largo plazo. “Chile hace 
política económica muy bien, 
no va a hacer algo tan tonto 
que permita una desacelera-
ción así de marcada”. 

El negativismo viene porque 
China se está desacelerando, 
replica, y asegura que los in-
dicadores chinos no han sido 
tan malos como para generar 
un crecimiento así de bajo en 
América Latina. “Además (los 
chilenos) asumen que solo 
están exportando cobre y es-

tán haciendo otras cosas”.  
“Cada vez que vengo hay 

un edificio nuevo o dos. Y 
aunque el argumento es que 
son proyectos que se decidie-
ron antes de la elección, ¡mo-
mentito! porque lo cierto es 
que ya un año antes se sabía 
quién iba a ganar la elección. 
¿De dónde sacan que (Michel-
le Bachelet) va a arruinar la 
economía? No lo hizo en su 
primer mandato, ¿por qué 
iba a hacerlo ahora? Ella no es 
Chávez. Es Michelle. Además, 
está rodeada de gente que 
sabe hacer las cosas”. 

Añade que en esta mirada 
sombría no se toman en 
cuenta las nuevas fuentes de 
creación de valor. “Puede ha-
ber un garaje del que no sabe-
mos en que tres personas es-
tán creando la próxima cosa 
que va a cambiar el mundo. 
Perfectamente puede ser 
aquí”. No puede evitar reírse. 
“Es mejor venir con frecuen-
cia que vivir aquí -tiene que 
ser algo en el agua, porque los 
afecta a todos”, bromea. 

Sistema financiero 
Pero la observación de los chi-
lenos es secundaria, en reali-

R El economista lleva 20 años 
visitando periódicamente el país 
no nos había visto tan pesimistas.

R Le desconcierta la preocupación 
por el proceso de reformas. “Ella 
no es Chávez. Es Michelle”, dice. 

Iniciativa destacada 
Edmunds resalta el éxito que 
está teniendo Cumplo, la pla-
taforma de financiamiento 
fundada por Nicolás Shea, el 
mismo que creó Start-Up Chi-
le. Cumplo “cobra 20% a las 
empresas y a los que ponen el 
dinero les dan el 12%. Tienen 
un margen de transformación 
de 8%. Pero la alternativa es 
un crédito bancario de 30%, 
que es aún más caro”, dice.

MÁS FINANCIAMIENTO

SISTEMA FINANCIERO 

“Ha producido un 
resultado profundo, 
modernizador, pero no 
ha hecho todo lo que 
puede”.

DESIGUALDAD 

“Leí que aquí el 18% del 
patrimonio pertenece a 
65 familias. A diferencia 
de otros países, esas 
familias viven en Chile”.

REGISTRO DE DEUDAS 

“Queda el sentimiento 
de que quien no paga es 
un sinvergüenza y no lo 
es, es un emprendedor 
que fracasó”.

John Edmunds: “He visto que 
la gente en Chile realmente 
está desalentada”

Negocios

dad, Edmunds sigue desde 
hace 20 años el desarrollo del 
sistema financiero. A su jui-
cio, “ha tenido uno de los ma-
yores éxitos de todos los tiem-
pos. Claro que después de 
1997 ha tenido altibajos y hoy 
los chilenos están abierta-
mente descontentos con su 
sistema”. Resalta que no sa-
bemos apreciar lo que tene-
mos. “La función del sistema 
financiero es reunir los aho-
rros de la clase media y asig-
narlos a los usos más produc-
tivos. Para hacerlo, primero 
debe ganarse la confianza de 
las personas, no tanto en tér-
minos de su capacidad de 
asignar bien los recursos 
como en la de cuidar esos 
ahorros. Acá, si yo dejo dine-
ro en el banco y vuelvo en 20 
años, me regresan el dinero y 
reajustado por inflación. Y 
muy pocos países han logra-
do hacer eso”. 

E insiste: “El sistema finan-
ciero fue capaz de financiar 
la inversión en infraestruc-
tura, en servicios básicos. 
Además, las AFP han permi-
tido el desarrollo del merca-
do de capitales. El resto del 
mundo, salvo Nueva York, 
Londres, Suiza, no tiene eso. 
Y el 99% de las personas no 
sabe que es así y no todas las 
que lo saben se dan cuenta de 
la importancia que tiene”.  

El sistema financiero ha 
producido un resultado pro-
fundo, modernizador, ase-
gura, “pero no ha hecho 
todo lo que puede. Por eso 
sigo viniendo”. 

¿Dónde está al debe? “Por 
ejemplo, que cada persona 
que quiera emprender tenga 
su posibilidad, con financia-
miento adecuado para su pro-
yecto”, replica. Y precisa que 
“si le va mal, se le perdona, su-

poniendo que haya hecho un 
buen esfuerzo. A mis alum-
nos en Boston les pregunto si 
en los siguientes 15 años po-
drán conseguir financia-
miento para sus proyectos, y 
la respuesta es ‘por supuesto’. 
Cuando les pregunto si fraca-
san si podrán conseguirlo por 
segunda o tercera vez, el nú-

mero disminuye, pero creen 
que sí. Acá no hay una se-
gunda opción. Si hablo con 
estudiantes de posgrado, di-
cen que sí hay crédito, pero no 
para ellos”.  

Esta falta de financiamien-
to “es una de las razones por 
las que no hay más empren-
dimientos en Chile. Lo están 

superando, en términos so-
ciológicos y técnicos. Pero aún 
queda el sentimiento que vie-
ne de los abuelos que quien no 
paga es un sinvergüenza y no 
lo es, es un emprendedor que 
fracasó, que no es lo mismo. 
Es una persona con experien-
cia valiosa que no debería ser 
excluida de la sociedad”. b 
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